
活
発
に
意
見
交
換
し
た
（
左
か
ら
）
小
野
里
さ
ん

金
井
さ
ん

荒
井

さ
ん

西
川
さ
ん

高
橋
さ
ん

田
中
さ
ん

ギ
ン
ザ
シ
ッ
ク
ス
・
オ
ー
プ
ン
ハ
ウ
ス
銀
座
サ
ロ
ン

次回は 日の掲載予定
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か
な
い
・
お
さ
む

１
９
６
１
年
、
沼
田
市
生
ま
れ

群

馬
富
士
通
勤
務
を
経
て

年
に
ク
ラ
イ
ム
を
設
立

金

融
・
行
政
の
シ
ス
テ
ム
開
発
と
積
極
的
な
Ｍ
＆
Ａ

合
併

・
買
収

な
ど
で
事
業
を
拡
大
し
て
き
た

群
馬
を
Ｉ
Ｔ
先
進
県
に
金
井

た
な
か
・
ひ
ろ
ゆ
き

１
９
７
３
年

太
田
市
生
ま
れ

柔

道
整
復
師

２
０
０
５
年

伊
勢
崎
市
で

ひ
な
た
接
骨
院

を
創
業

エ
ス
テ

介
護

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ジ
ム
な
ど
健
康

事
業
に
特
化
し
て
店
舗
展
開

今
年

高
崎
市
に
進
出

店
舗
半
分
を
女
性
専
用
田
中

あ
ら
い
・
ま
さ
あ
き

１
９
６
５
年

旧
藪
塚
本
町

現
太

田
市

生
ま
れ

都
内
の
不
動
産
会
社
勤
務
を
経
て

年

に
不
動
産
業
の
オ
ー
プ
ン
ハ
ウ
ス
を
設
立

都
心
を
中
心

に
事
業
を
拡
大

２
０
１
３
年
に
東
証
１
部
上
場

ス
ピ
ー
ド
感
を
重
視
荒
井

お
の
ざ
と
・
よ
う
へ
い

１
９
７
８
年

藤
岡
市
生
ま
れ

高
校
卒
業
後

ペ
ン
キ
職
人
や
不
動
産
会
社
勤
務
を
経
て

２
０
０
６
年
に
起
業

収
益
物
件
を
売
買
す
る
不
動
産
事

業
の
ほ
か

震
災
復
興
の
住
宅
ビ
ジ
ネ
ス
も
展
開

収
益
物
件

に
特
化
小
野
里

た
か
は
し
・
あ
や
と

１
９
７
３
年

大
泉
町
生
ま
れ

美

容
師
の
両
親
の
影
響
も
あ
り

２
０
０
４
年
に

Ｈ
Ａ
Ｉ
Ｒ

Ｗ
Ｏ
Ｒ
Ｋ
Ｓ

ｂ
ｏ
ｎ
ａ

を
開
業

現
在

美
容
室
と

ヘ
ア
カ
ラ
ー
専
門
店
各
４
店
舗
な
ど
を
手
掛
け
る

カ
ラ
ー
店
に
女
性
経
験
者
高
橋

に
し
か
わ
・
さ
だ
お

１
９
５
１
年

前
橋
市
生
ま
れ

高
校

卒
業
後

木
製
建
具
・
特
注
家
具
製
造
販
売
の
家
業
に
入
り

父
親
の
後
を
継
い
で
社
長
に
就
任

店
舗
設
計
デ
ザ
イ
ン

エ

ク
ス
テ
リ
ア
展
示
場
も
展
開

今
年
９
月
か
ら
現
職

手
作
り
品
に
こ
だ
わ
り
西
川

荒
井

年
前
に
会
社
を

立
ち
上
げ
た
。
売
上
高
は
３

千
億
円
に
達
し
、
業
績
は
好

調
に
推
移
し
て
い
る
。
「
東

京
に
、
家
を
持
と
う
。
」
を

掲
げ
、
東
京

区
や
横
浜
市

な
ど
都
市
部
の
人
気
エ
リ
ア

を
中
心
と
し
た
住
宅
販
売
が

強
み
。
人
気
エ
リ
ア
だ
け
に

同
業
他
社
と
の
土
地
取
得
の

競
争
は
か
な
り
激
し
い
が
、

「
負
け
た
ら
終
わ
り
」
の
ト

ー
ナ
メ
ン
ト
戦
の
よ
う
な
姿

勢
で
臨
み
、
ほ
ぼ
勝
っ
て
い

る
。そ
の
要
因
は
ス
ピ
ー
ド
、

購
入
価
格
、
営
業
マ
ン
の
人

柄
の
３
点
。
特
に
意
思
決
定

の
ス
ピ
ー
ド
感
を
重
視
し
て

い
る
。

小
野
里

ア
パ
ー
ト
や
マ

ン
シ
ョ
ン
の
売
買
の
中
で
も

投
資
家
向
け
の「
収
益
物
件
」

に
特
化
し
て
不
動
産
ビ
ジ
ネ

ス
を
展
開
し
て
い
る
。
会
社

の
中
で
大
切
に
し
て
い
る
の

は
、
な
ぜ
、
何
の
た
め
に
私

た
ち
は
仕
事
を
し
て
い
る
の

か
、
と
い
う
問
題
意
識
。
い

ろ
い
ろ
と
考
え
方
は
あ
る

が
、
各
自
の
周
り
を
良
く
し

た
い
、
地
域
社
会
に
貢
献
し

た
い
と
い
う
と
こ
ろ
に
行
き

着
く
。
一
方
で
、
不
動
産
と

い
う
フ
レ
ー
ム
に
と
ら
わ
れ

ず
、
自
由
な
発
想
で
ビ
ジ
ネ

ス
を
つ
く
り
、
顧
客
を
創
造

す
る
と
い
う
意
識
付
け
も
重

視
し
て
い
る
。

金
井

小
型
無
人
機
の
ド

ロ
ー
ン
を
活
用
し
た
空
の
ビ

ジ
ネ
ス
に
本
格
参
入
す
る
。

当
社
は
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発

が
専
門
で
、
ド
ロ
ー
ン
の
心

臓
部
で
あ
る
Ｏ
Ｓ
（
オ
ペ
レ

ー
テ
ィ
ン
グ
・
シ
ス
テ
ム
）

の
開
発
に
取
り
掛
か
る
。
政

府
の
新
た
な
成
長
戦
略
に
ド

ロ
ー
ン
を
使
っ
た
荷
物
配
送

を
２
０
２
０
年
代
に
都
市
部

で
本
格
化
さ
せ
る
と
盛
り
込

ま
れ
て
い
る
。
人
手
不
足
が

深
刻
な
物
流
業
界
に
と
ど
ま

ら
ず
、
老
朽
化
が
進
む
橋
な

ど
人
が
近
づ
き
に
く
い
公
共

イ
ン
フ
ラ
の
点
検
に
も
使
え

る
だ
ろ
う
し
、
そ
の
用
途
は

多
岐
に
わ
た
り
、
多
く
の
可

能
性
を
秘
め
て
い
る
。

西
川

戦
後
間
も
な
く
木

製
建
具
店
を
創
業
し
た
父
親

が
高
校
２
年
の
時
に
亡
く
な

り
、
卒
業
後
に
家
業
に
入
っ

た
。
住
宅
メ
ー
カ
ー
や
県
内

の
ゼ
ネ
コ
ン
と
長
く
お
付
き

合
い
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
建

具
や
家
具
の
製
造
販
売
は
も

ち
ろ
ん
、
住
宅
の
外
構
工
事

も
や
っ
て
き
た
。
建
具
や
家

具
は
今
や
大
量
生
産
の
時
代

で
、
私
た
ち
の
業
界
を
取
り

巻
く
環
境
は
大
き
く
変
化

し
、厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
。

そ
ん
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、

熟
練
の
技
術
を
持
つ
職
人
に

よ
る
一
品
、
一
品
手
作
り
の

生
産
に
こ
だ
わ
っ
て
差
別
化

を
図
っ
て
い
き
た
い
。

田
中

事
業
の
拠
点
は
伊

勢
崎
だ
が
、
今
年
、
高
崎
に

初
め
て
出
店
し
て
計

店
舗

ま
で
拡
大
し
た
。
き
れ
い
で

お
し
ゃ
れ
な
雰
囲
気
を
心
掛

け
て
い
る
か
ら
か
、
中
心
的

な
客
層
は

代
の
女
性
。
店

舗
の
半
分
を
女
性
専
用
、
半

分
を
男
女
兼
用
に
分
け
る
な

ど
女
性
が
安
心
し
て
施
術
を

受
け
ら
れ
る
環
境
を
つ
く

り
、差
別
化
を
図
っ
て
い
る
。

事
業
エ
リ
ア
的
に
は
群
馬
の

玄
関
口
、
高
崎
を
軸
に
今
後

の
展
開
を
狙
っ
て
い
る
。

高
橋

当
社
も
来
年
２
月

に
高
崎
に
進
出
す
る
。
業
態

で
最
近
伸
び
て
い
る
の
は
髪

染
め
の
カ
ラ
ー
専
門
店
。
現

在
、
群
馬
と
栃
木
、
埼
玉
で

計
４
店
舗
を
運
営
し
て
い
る

が
、
気
軽
さ
や
リ
ー
ズ
ナ
ブ

ル
な
料
金
が
受
け
、
２
週
に

１
度
と
い
う
人
も
い
る
。
難

し
い
の
は
色
材
の
調
合
。
こ

れ
を
解
決
す
る
た
め
、
タ
ッ

チ
パ
ネ
ル
で
簡
単
に
で
き
る

シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
て
お

り
、
来
春
に
は
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
で

全
国
に
売
り
込
む
。

先行き不

透明な時代

に半歩先、

一歩先を読

み、成長戦略をどう描くか。オープ

ンハウスの荒井正昭社長ら６人が

「時流のつかみ方」「事業拡大のヒ

ント」をテーマに語り合った。

オープンハウス 荒井 正昭社長

クライム 金井 修社長

三ラージ 小野里洋平社長

西建 西川 定男会長

ボナ 高橋 礼人社長

ル・ソレイユ 田中 泰亨社長
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一
歩
先
を
読
み
切
れ

荒
井

こ
れ
か
ら
は
海
外

事
業
に
も
力
を
入
れ
る
。
こ

こ
の
銀
座
サ
ロ
ン
は
今
春
に

開
業
し
た
大
型
複
合
施
設

「
Ｇ
Ｉ
Ｎ
Ｚ
Ａ

Ｓ
Ｉ
Ｘ（
ギ

ン
ザ
シ
ッ
ク
ス
）
」
の
中
に

あ
り
、
ア
メ
リ
カ
の
不
動
産

を
国
内
の
投
資
家
や
資
産
家

に
購
入
し
て
い
た
だ
く
た
め

の
情
報
提
供
、
商
談
の
拠
点

と
し
て
開
設
し
た
。
プ
ロ
野

球
・
日
本
ハ
ム
の
大
谷
翔
平

選
手
を
当
社
の
Ｃ
Ｍ
に
起
用

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
が
、
米

大
リ
ー
グ
へ
の
移
籍
が
決
ま

れ
ば
、次
は「
ア
メ
リ
カ
に
、

家
を
持
と
う
。
」
の
流
れ
に

つ
な
げ
た
い
。

小
野
里

荒
井
社
長
が
不

動
産
で
こ
こ
ま
で
い
け
る
と

い
う
高
い
山
を
示
し
て
く
れ

て
い
る
が
、
わ
れ
わ
れ
は
限

ら
れ
た
人
数
で
や
っ
て
い
る

の
で
、
何
も
か
も
に
手
を
出

す
の
で
は
な
く
、
限
り
あ
る

経
営
資
源
を
収
益
物
件
売
買

の
１
点
に
集
中
し
て
い
る
。

年
金
の
先
行
き
が
不
透
明

で
、
１
０
０
歳
ま
で
生
き
る

人
が
多
く
な
る
流
れ
の
中
、

歳
以
降
の
収
入
を
安
定

的
に
得
る
方
法
と
し
て
、
不

動
産
投
資
を
提
案
し
て
い

く
。金

井

２
０
２
０
年
度
に

小
学
校
で
必
修
化
さ
れ
る
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
に
も
力

を
入
れ
、
「
ぐ
ん
ま
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
ア
ワ
ー
ド
」
を
推

進
し
て
い
る
。
世
界
最
先
端

の
Ｉ
Ｔ
企
業
が
集
積
し
て
い

る
ア
メ
リ
カ
の
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
に
な
ら
い
、
群
馬
を
Ｉ

Ｔ
最
先
端
の
県
に
す
る
た
め

「
群
馬
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

構
想
」
を
掲
げ
、
人
材
育
成

と
地
域
発
展
に
貢
献
し
た

い
。田

中

選
ん
で
も
ら
え
る

店
づ
く
り
に
は
、
何
に
こ
だ

わ
っ
て
い
る
か
を
は
っ
き
り

さ
せ
る
こ
と
が
大
切
だ
と
考

え
て
い
る
。
当
社
は
治
療
家

の
集
団
と
し
て
、
「
治
す
」

と
い
う
こ
と
に
こ
だ
わ
っ
て

い
き
た
い
。
レ
ン
ト
ゲ
ン
や

注
射
、
投
薬
が
で
き
る
整
形

外
科
医
院
と
違
う
整
骨
院
な

ら
で
は
の
東
洋
医
学
治
療
の

魅
力
を
知
っ
て
も
ら
い
た

い
。
ま
た
健
康
保
険
適
用
外

の
自
費
メ
ニ
ュ
ー
も
充
実
さ

せ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
顧
客
ニ

ー
ズ
に
対
応
し
て
い
く
。
従

業
員
は
技
術
職
な
の
で
人
材

確
保
を
着
実
に
進
め
、
店
舗

を
徐
々
に
増
や
し
、
地
域
に

必
要
と
さ
れ
る
企
業
を
目
指

す
。高

橋

美
容
師
は
２
、
３

年
で
あ
る
程
度
の
技
術
者
に

な
る
が
、
独
立
し
て
も
う
ま

く
回
ら
な
い
ケ
ー
ス
が
多

く
、
社
会
保
険
に
入
っ
て
い

な
い
人
も
目
立
つ
。
青
色
申

告
を
せ
ず
に
家
や
車
が
買
え

な
い
人
も
い
る
。
だ
か
ら
弊

社
の
よ
う
な
会
社
が
し
っ
か

り
と
成
長
し
な
け
れ
ば
い
け

な
い
と
思
っ
て
い
る
。
若
い

人
を
育
て
る
機
能
が
あ
り
、

カ
ラ
ー
専
門
店
で
は
結
婚
や

出
産
で
い
っ
た
ん
や
め
た

女
性
の
カ
ム
バ
ッ
ク
の
場

と
し
て
機
能
し
て
い
る
。
学

生
１
人
に

件
の
求
人
が

あ
る
業
界
。
人
材
確
保
に

向
け
て
知
名
度
を
上
げ
る
必

要
が
あ
り
、
高
崎
出
店
に
は

そ
の
点
で
も
期
待
し
て
い

る
。西

川

９
月
に
社
長
を
退

き
、
会
長
と
な
っ
た
。
新
社

長
は
職
人
仕
込
み
の
私
と
は

異
な
る
発
想
、
視
点
で
事
業

を
展
開
し
て
く
れ
る
だ
ろ

う
。
店
舗
の
設
計
デ
ザ
イ
ン

や
施
工
も
し
て
い
て
、
こ

れ
か
ら
は
東
京
で
の
営
業
を

強
化
し
た
い
と
考
え
て
い

る
。
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(平成２９年)（５） (平成２９年)（５）


